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ZAPOSLENI KAO STEJKHOLDERI

ZAPOSLENI | POSLOVNA ETIKA

DRAGANA CIROVIC = Koja pitanja razmatra poslovna etika u pogledu zaposlenih i njihovog radnog odnosa?

= Odnos izmedu zaposlenih i kompanija odlikuje niz eksternalija (efekata koji nisu
,»uklju¢eni u ugovor o radu‘)

= Eksternalije, posmatrano iz perspektive zaposlenih:

» Sklapanje ugovora o radu cesto zahtijeva odredena ,ulaganja“ (npr.
preseljenje u novi grad, navikavanje na novo radno okruzenje i sl.)

» Duzi rad u kompaniji stvara odredeni stepen ,zavisnosti* zaposlenog (npr.

znanje zaposlenog moze postati specificno za odredenu kompaniju =~ ___..

» Staranje socijalnih odnosa i mogu¢nost samoaktuelizacije

ZAPOSLENI KAO STEJHOLDERI

ZAPOSLENI KAO STEJKHOLDERI

Prava zaposlenih Potencijalna eti¢ka pitanja

= Eksternalije, posmatrano iz perspektive poslodavaca: Pravo na slobodu, bez Jednake Sanse
diskirminacije Afirmativne akcije

Obrnuta diskriminacija

» Cesto nije moguce u potpunosti kontrolisati ponasanje zaposlenih u toku radnog
vremena Pravo na privatnost

Zdravstvena kontrola i testiranje konzumiranja psihoaktivnih supstanci
Balans izmedu posla i privatnog Zivota
Zastita licnih podataka (uklju€ujudi i elektrnoskih podataka)

» Opasnost od odlaska klju¢nih ljudi (strucnjaka) iz firme

Pravo na praviéne procese

Unapredenje

- Otpustanje

Disciplinski postupak

Sindkikat radnika

Ucesce u donoSenju odluka vaznih za kompaniju
Zarada

Dodieljivanje novih radnih zadataka

» Prilikom zaposljavanja nije moguce znati da li je uvijek odabran pravi kandidat

Pravo na udruzivanje

Najvaznija prava (u pogledu diskriminacije, privatnosti, zarade,
radnih uslova) ali i obaveze zaposlenih regulisane su zakonima. ; Pravedne i fer zarade
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= Potreba za etickim razmatranjem proizilzi iz nekoliko razloga:
» Postojeca zakonska regulativa ostavlja znacajan prostor za ,izbjegavanje* njene (potpune)
primjene
» Zakonski okvir u pogledu radnih prava se razlikuje po zemljama

» Razlike u zakonskim propisima narocito imaju znacaja za poslovanje

multinacionalnih kompanija

DISKRIMINACIJA | (NE)JEDNAKA PRAVA

= Diskriminacija u poslu podrazumijeva stavljanje zaposlenog u vise ili manje povoljan
polozaj, po osnovu koiji nije direktno vezan za njegove kvalifikacije ili performanse na
poslu.

= Savremeni oblici diskriminacije??

= Programi jednakih Sansi — uspostavljanje kriterijuma selekcije na bazi objektivnih
kvalifikacija kandidata; izbor se vrsi najéesé¢e putem uspostavljanja formalnih
procedura. Time se obezbijeduje tzv. ,,proceduralna pravda“

Y

=, Afirmativne akcije” (eng. Affirmative action) — programi koji podsti¢u zaposljavanje
diskriminisanih i ranjivih grupa.

REGRUTACIJA DISKRIMINISANIH GRUPA
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Politika regrutovanija;
Uslovi zaposljavanja
§ Treninzi i obuke za diskriminisane manjine
Unapredenje zaposlenih, koji su pripadnici diskriminisanih manjina, na vece pozicije u hijerarhiji
preduzeca

OBRNUTA DISKRIMINACIJA
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= Politike zaposljavanja koje za cilj imaju unapredenje polozaja diskriminisanih grupacija
= U oglasu za zasnivanje radnog odnosa navedeno da ¢e od dva kandidata (muskarca i
Zene) koji imaju jednake .ifikacije, biti odabrana zena — da i je to diskriminacija?

0

Princip ..redistributivn — manjin, Jna koje su
diskriminisane, danas t}
makar donekle umanji

inama unazad bile
posljavanja, kako bi se

Kritike navedenog konc
uzrokovati negativne po
.
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PRIVATNOST ZAPOSLENIH

Cetiri tipa privatnosti:
“ Fizicka

< Socijalna

< Informativna privatnost

« Psiholoska privatnost
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PRIVATNOST ZAPOSLENIH

= Zdravstveno testiranje; testiranje upotrebe psihoaktivnih supstanci

= Opravdanost — nivo performansi zaposlenih na poslu (prihvatljivi vs
optimalni nivo efikasnosti zaposlenog)

UDRUZIVANJE ZAPOSLENIH | UCESCE U ODLUCIVANJU

= Finansijsko ucesc¢e — ucesce zaposlenih u vlasnistvu kompanije
= Operativno ucesée zaposlenih:

» Delegiranje

» Informisanje

» Konsultovanje

» Kodeterminacija (saradnja zaposlenih i menadZmenta)

AFIRMATIVNE AKCIJE — KRITICKI OSVRT

Primjeri afirmativnih akcija:

Pitanja za diskusiju:
» Uvodenje kvota za minimalni broj Zena na

rukovode¢im  pozicijama, kako  bi  bila 0 Sta je cilj ove afirmativne akcije? Da li ona
bezbijedena r Za u donosenju odluka i 7 jen; diskriminacij ili
) ] pomaze u  smanjenju iskriminacije ili
uloge Zena u strateskom vodenju kompanija; unapredenju ravnopravnosti?
> Program koji promovie zaposljavanje osoba s 0 Koje su prednosti ove akcije? Kako moze
pozitivno uticati na radnu kulturu i razli¢itost u
kompaniji?

0 Koji su potencijalni nedostaci? Da li postoji rizik
od ,,obrnute diskriminacije” ili predrasuda prema
osobama koje nisu u afirmativnim grupama?

0 Kako bi ova afirmativna akcija mogla biti
unaprijedena? Da li postoje nalini da se ona
primijeni pravednije ili efektivnije?
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